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El Plan Operativo Anual del 2023 (POA) es el documento oficial donde se plasman los objetivos
y metas institucionales a lograr durante el afio correspondiente que responden a las
condiciones de interés mas relevantes de esta institucién planteados en el Plan Estratégico
Institucional vigente.

En esta Primera Evaluaciéon Trimestral los proyectos planteados para ser ejecutados se
cumplieron en un 80%. Dichos proyectos para evaluar en este trimestre fueron:

EJE1

1.3. Implementar un sistema de reclutamiento, evaluacion y seleccion del personal,
fundamentado en las capacidades requeridas por la institucion.

- Aplicacidon de los reajustes salariales segun escala aprobada por el MAP y reasignacion
de los cargos seguln resolucion 02/2022.

El mismo se cumplid en su totalidad, la evidencia de dicho reajuste salarial se encuentra
cargada en el portal de transparencia de la CPMSP en el apartado de némina.

- Entrega de los manuales de Cargo y Procedimientos a los colaboradores con mira a las
ejecuciones que seran medidas por el SISMAP.

A través de este se buscaba Cumplir con los procesos en el plazo establecido, este documento
reposa en las Oficinas de la Comisiéon donde cada colaborador tiene acceso al mismo y también
serd cargado a la INTRANET de la CPMSP para mayor facilidad de busqueda de los
colaboradores.

1.6. Eficientizar los procesos a través de las herramientas tecnoldgicas.
- Cambio sistema central telefénica a voz sobre IP.

Este Proyecto tuvo una modificacion en su fecha de entrega y fue reubicado para ser
entregado en el segundo trimestre debido a que los equipos necesarios aun se encuentran en
proceso de compra. Este proyecto tiene como fin Adquirir una central telefénica para mejorar
el servicio de telefonia Voz IP.

- Herramientas para el personal de soporte técnico.

Estas herramientas para el personal técnico ya fueron adquiridas para el fortalecimiento de los
servicios de mantenimiento y respuesta a incidentes. Dichas Herramientas fueron un Kit de
redes y mantenimiento de PCy se encuentran en funcionamiento actualmente.

1.6.1. Generacion e implementacién de informaciones para el posicionamiento de la imagen
de la CPMSP

La unidad de comunicaciones durante el primer trimestre ha actualizado las redes sociales de
la CPMSP con contenido de actividades relacionadas a la institucién y sobre efemérides de los
meses transcurridos; a la fecha se realizado un total de 16 publicaciones.

El plan de comunicaciones y de Gestidn de Crisis se encuentran en Revision, se espera en los
proximos trimestres su aprobacion.



N\

ieeet PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

GOBIERNO DE LA

REPUBLICA DOMINICANA EVALUACION TRIMESTRAL (PRIMER TRIMESTRE)
MODERNIZACION Y SEGURIDAD PORTUARIA ENERO- MARZO
Eje 2

2.1. Mejorar los vinculos e integracion interinstitucional con organismos publicos y privados
afines, para fortalecer las acciones en el sector portuario.

El departamento Juridico se ha mantenido respondiendo a las solicitudes de los demas
departamentos con las elaboraciones y revisiones de documentos legales que le sean
requeridos.

En cuanto al proyecto de la Actualizacidon de la Ley 70-70 que crea La Autoridad Portuaria
Dominicana, el Depto. Juridico junto al Especialista Juridico tiene avances significativos; se
proyecta culminar el anteproyecto en el segundo semestre del 2023.

Por otra parte, se le realizaron dos pagos al Especialista Juridico de RDS$ 152,000.00 c/u siendo
asi un total de RDS 304,000.00 por los meses de enero y febrero del afio en curso; por tanto, el
presupuesto total para el proyecto inicialmente era de RD$ 912,000.00 y quedan restantes
RDS 608,000.00

Eje 4

4.2 Velar por la supervision y la implementacion de los planes de proteccion de las
instalaciones portuarias bajo la direccion de la Autoridad Portuaria Dominicana.

Finalmente, en el Proyecto de video vigilancia y seguridad de puertos el cual pertenece al Eje 4
gue busca Perfeccionar la gestién y seguridad de los puertos se encuentra en la etapa de
levantamiento de informaciones de los Proximos puertos a trabajar para este afio, los mismos
son:

- BARAHONA

- LUPERON

- PTO.PLATA

- MANZANILLO - PEPILLO SALCEDO
- PTO. VIEJO - AZUA.

Se estima priorizar las actividades que no pudieron ser completadas en el desarrollo de los
proximos trimestres que se presentan en este informe.
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Estrategia

1.1. Adecuar los espacios fisicos en
cuanto ampliacion y distribucion de
estos, para una

mejor gestion de trabajo

Proyecto o Producto

Acondicionamiento de oficinas

Actividades

Compra de electrodomésticos

Resultado Esperado

Oficinas adecuadas para la operacion

Metas

Oficinas adecuadas para
la operacion

1.3. Implementar un sistema de
reclutamiento, evaluacion y
seleccion del personal,
fundamentado en las capacidades
requeridas por la institucion.

Aplicacion de los reajustes

1- Realizar evaluaciones internas por los departamentos
afectados segun grupo ocupacional.

. . o,
salariales seglin esc.ala aprobada 2- Analizar las funciones y readecuarlas a los cargos Nomina actualizada 75% del personal
por el MAP y reasignacion de los contratado
i resolucion 02/2022, [2ProPados
CArgos segun reso " |3- aplicacion en la nomina de los cambios detectados
Entrega de los manuales de Cargo
'y Procedimientos a los .
Cumplir lo: 1plazo 90% del nal

colaboradores con mira a las Reuniones y socializaciones periodicas e .con S procesos enetp o deperso

. . . establecido contratado
ejecuciones que seran medidas por
el SISMAP

L L. . Cumplir con los requirimentos

Regularizacion SISMAP Completar los requisitos establecidos por el MAP N/A

solicitados por el MAP

1.4. Fortalecer la gestion de RRHH

Capacitacion del Talento Humano

Implementacion de Evaluaciones de Desempefio por
Competencias

Identificar fortalezas y las areas de
oportunidad que los colaboradores
pueden presentar al momento de
ejecutar sus tareas, servira de guia y de
(base para detectar las areas clave en las
cuales el empleado requiere

y desarrollo.

Todo el personal

1- L i por area d do las idad
existentes

2- Elaborar Plan de Capacitacion

Fortalecimiento institucional atrevés del

1.5 Mantener una efectiva
planificacion financiera y
presupuestaria.

o,
3-Socializar el Plan con los supervisores y empleados desarrollo de los colaboradores de la 90% del personal
B L P contratado
4- Coordinar la participacion de los colaboradores en las  |institucion
actividades formativas que tengan programada de acuerdo al|
Plan de Capacitacion
Realizacion de informes 1- Recibir la circular en la cual nos remiten las disposiciones
Financieros segin Ley Num. 126- [de la DIGECOG. . "
01 de Contabilidad Gubernamental |2- Hacer el levantamiento de las informaciones en el SIGEF. C.onlablhdad actualizada
ajustadas al presupuesto

y Normativas de la Direccion
General de Contabilidad
Gubernamental (DIGECOG).

3- Analizar los reportes obtenidos.
4- Imprimir para fines de revision y firmas.
5- Digitalizar y grabar en CD.

Elaboracion de procesos de
compras y contrataciones de
bienes, servicios y obras

1- Recepcion de requerimientos

2- Realizar estimacion de fondos

3- Solicitar certificacion de fondos

4- Solicitar acta de aprobacion de inicio del proceso (si
aplica) 5- Elaborar ficha
técnica y/o pliego de condiciones

6- Iniciar proceso de compra

7- Elaboracion de orden de compras y/o Contrato

8- Enviar documentacion de los procesos a la Oficina de
| Acceso a la Informacion para publicacion en portal
institucional

Institucion planificada en el gasto
ajustada al presupuesto anual

anual

Procesos de compras
realizados

Cronograma de Ejecucion Afio 2023 Presupuesto
Metodos de P
Ty . para el Responsable
Verificacion ..
cumplimeinto
Expediente de compras/ Unidad de Compras y
Electrodomésticos en DOP 150,000.00 Contrataciones | Direccion
funcionamiento Administrativa y Financiera
Nomina 2023 Cualitativo
RRHH
Un ejemplar/ Colaborador Cualitativo
SISMAP Cualitativo
Acuerdo de
desempefio/Formulario de Cualitativo RRHH/PYD
evaluacion
Plan de capacitaciones RD $200,000.00 RRHH
Acuse de recibido de
documentacién o archivos en Cualitativo Unidad de Contabilidad
fisicos archivados
Numero de pro?esos de Cualtativo Unidad de Ca_rmras y
compras realizados Contrataciones

EJE1



GOBIERNO DE LA

REPUBLICA DOMINICANA

COMISION PRESIDENCIAL PARA LA
MODERNIZACION Y SEGURIDAD PORTUARIA

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

EVALUACION TRIMESTRAL (PRIMER TRIMESTRE)

1.6. Eficientizar los procesos a
través de las herramientas
tecnologicas

1. Recibir evidencias para ser cargadas al subportal de

Mantener SubPortal institucional

ENERO- MARZO

Licenciamiento de softwares para

1.Adquirir licencia para uso de aplicativos Firewall

Control de acceso y seguridad a las

Adquisicion de Liciencia

A 1 i i 1
u ?l b ) . actualizado y mantener certificaciones Publicaciones en el? ortal Portal de s C Depto. Tl y OAI
Subportal de transparencia 2- Cargar evidencias adquiridas de transparencia actualizado.
3- Realizar reporte de las actualizaciones cargadas al portal @
Norma para el Desarrollo y
Gestion de los Portales Web yla  |1. Realizar modificaciones a los portales web institucionales L. . " . . " . . " . o
T a de los O jsmos |siguiendo los lincamientos requeridos por la Nortic A2 Adquirir certificacion Nortic A2 Certificacion Nortic A2 Certificacion Nortic A2 Cualitativo Depto. TI
del Estado Dominicano. Nortic A2
Norma sobre Publicacion de Datos|1. Cargar las documentaciones requerida al portal de datos
Abiertos del Gobierno abiertos siguiendo los lineamientos requeridos por la Adquirir certificacion Nortic A3 Certificacion Nortic A3 Certificacion Nortic A3 Cualitativo Depto. Tl y OAI
Dominicano. Nortic A3 (NORTIC A3
Norma para la Gestion de las . 5 . . P
Redes Sociales en los Organismos lf Keahmr II'K).dI_ﬁCBf)lOnCS alas rf:des sociales msntuc fonales Adquirir Certificacion Nortic E1 Certificacion Nortic E1 Certificacion E1 Cualitativo Depto. TI y Comunicaciones
. siguiendo los lineamientos requeridos por la Nortic E1
Gubernamentales. Nortic E1
Actualizacion de la Seguriad 1. Instalar camaras de Video vigilancia. . . Implementacion del " " T
Perimetral CPMSP 2. Instalar Control de acceso a las entradas criticas. Reforzar se ad perimetral sistema Informe de retr n ¢
ACTUALIZACION DE LA 1. Adquisicion de equipo de seguridad Firewall. .
INFRAESRUCTURA DE RED Y (2. Configurar el dispositivo de acuerdo con las buenas Control de acceso y seguridad a las Actualizacion de los C]aoni:r]fo 1 de af:cesod)f s.e o dad:
SEGURIDAD DE LA pricticas de ciberseguridad. informaciones digitales de la institucion |dispositivos de ln CPMSP s °m.°'°;'nei. Jigiales de
INFORMACION(Dispositivos)  |3.Proteger la red de datos institucional. mstitueion

Depto. TI
Licencia de Firewall

DOP 400,000.00

Mejora de servicio de telefonia
VozIP

aplicaciones (Firewall) informaciones digitales de la institucion
Cambio sistema central 211 Adquisicion de central tek voz sobre IP Mejora de servicio de telefonia Voz IP Adquisicion (%e central
'voz sobre IP telefonica
Adquisicion de
Herramientas para el personalde  |1. Adquisicion de herramientas de mantenimiento y redes de |Fortalecimiento de los servicios de herramientas de
soporte técnico datos i imiento y resp a incid y redes de
datos

Adquisicion de herramientas de
mantenimiento y redes de datos

EJE1
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1.6.1.Generacion e implementacion
de informaciones para el
posicionamiento de la imagen de la
CPMSP

1- Calendarizar los actos y ceremonias

Direccién Administrativ:
2- Hacer preparativos correspondientes a las actividades Calendario de actividades I:;‘;Cr::;)il;ra | Unidad d: Y
que se realizan Cantidad de actos y ceremonias organizados| / Informes de actividades DOP 500,000.00 c L |Unidad d
omunicaciones ad de
3- Realizar notas informativa de actividades realizadas .
a Compras y Contrataciones
1-Levantar informacion y redactarlas en borrador del plan
Elaborar el Plan de Medios de la de medios. Plan de medios sociales 2023 Plan de medios sociales Plan de medios sociales 2023
CPMSP 2023 2-Remitir a presidencia borrador para revision y aprobacion elaborado 2023 elaborado aprobado
Publicar el contenido de las . . . .
1- Re ilar rificar info ubli
actividades realizadas de la ccop . Xve ar .l:rmcmnes 2 p car . . Cantidad de publicaciones - .
2- Revision y aprobacion de contenido Publicaciones realizadas . Publicaciones en redes sociales
CPMSP s . . realizadas
3- Publicar informacion en redes sociales
Planificacion y creacion de . . - . .
1.Calendario de Planificacion. Publicaciones en redes sociales
i Actualizacion de las red itati i municaci
contenido para las redes. 2.Recopilar y verificar informacion que se va a publicar. Actualizacion de las redes sociales. ¢ :ol;?alez S redes y Numero de personas Cualiativo Unidad de Co aciones
3.Publicar informacion en redes sociales . alcanzadas
Plan de Gestion de Crisis A .
. : Pubhcac1one§ e ?Edlos Publicaciones en medios de
N . . . Mangjo oportuno y veras de la de comunicacion. L
Implementar las directrices a seguir ante el manejo de crisis icacion frente ble Resultados de andlis comunicacion. Resultados de
en materia de comunicacion institucional comunieacio . © a‘p‘os s s . 08 ¢ ana By analisis y estudio de medicion de|
escenarios de crisis. estudio de medicion de erisis
crisis. .

Aumentar el nimero de
impresiones y vistas mensuales de

Promedio de impresiones en las diferentes redes sociales de

Aumentar el numero de seguidores e

Aumentar el numero de

. . . Medicion alcance de redes
seguidores e impresiones

las publicaciones en las redes la CPMSP impresiones en las redes sociales 5 sociales.
institucionales en las redes sociales
Atender las solicitudes e Dar respuesta oportuna a . .
inquietudes de ususarios de las | Reponder a las preguntas y solicitudes a través de las redes D?r r espuesta' 9pomma alos los requerimientos Cantidades de solicitudes y
. N . requerimientos solicitados en las redes - respuestas a preguntas
redes sociales sociales. X solicitados en las redes . .
sociales. atendidas en redes sociales.

sociales.

EJE1




1.7. Planificar estratégicamente a
través de los instrumentos legales
que rigen b
administracién piblica.

[Elaboracion de procesos de
compras y contrataciones de.
bienes, servicios y obras

1- Recepeion de requerimientos
2- Realizar estimacion de fondos

3- Solicitar certificacion de fondos

4- Soliitar acta de aprobacion de inicio del proceso (si
aplica) 5- Elaborar ficha
téenica ylo pliego de condiciones

6- Iniciar proceso de compra

7- Elaboracion de orden de compras y/o Contrato

8- Enviar documentacion de los procesos a la Oficina de
(Acceso a la Informacién para publicacion en portal
institucional

Institucion planificada en el gasto
ajustada al presupuesto anval

Cantidad de procesos de

compras

actualzados/ejecutados

Seguimiento y monitoreo a
requerimientos de fa Ley Nim.
200-04.

1- Solicitar evidencias a las areas involucradas de los.
del subportal d

2- Remitir a la Division TIC las evidencias para ser cargadas
al subportal de transparcncia.
3- Monitorear ka carga de los

Portal de transparencia actualizado.

Niimero de publicaciones

enel porial de
transparencia

Registro en Portal
| Transaccional.

Cualitativo

Departamento de compras.

Seguimiento del Plan Operativo
Anual 2023

1. Reuniones trimestrales con los encargados
2. Solicitar informes

actualizados por departamento

Informe Trimestral del POA 2023

Numero de informes
emitidos

Portal de transparencia
actualizado.

Cualitativo

Oficina de Libre Acceso a la
Informacion.

Elaboracion de la memoria
institucional 2023.

1- Recibir memorias institucionales de todas las dreas
organizativas de ln CPMSP

2- Realizar consolidado de la memoria institucional

3- Remitir a presidencia CPMSP para su revision y
laprobacién 4 Cargarenel
Sistema de Administracion de memoria institucional (SAMI)
resumen ejecutivo y memoria institucional

5- Remitir en formato fisico al palacio nacional la memoria
institucional

Memoria institucional elaborada.

100%

POA 2023

Cualitativo

Depto. Phanificacion y
Desarrollo

Memoria institucional cargada
en portal institucional

Cualitativo

Formulacion del plan operativo
anual 2024.

1. Crea la matriz para la elaboracion del POA, y la Plantilla
de i tomando los li i idos por el|
Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo.

2. Envia las matrices por correo electronico al
(Coordinador(a) de Planificacion y Desarrollo.

3. Recibe las matrices mediante correo electronico y
laprucba por ka misma via; realiza las correcciones de lugar
(en caso de ser necesario).

4. Coordina reunion con los dems dircctores de Arcas paral
socializar el POA y los plazos establecidos.

5. Debe designar a un representante, quien ser la persona
lencargada de dar seguimiento al cumplimiento de s
actividades de los proyectos de su Direccion y también de
rendi los informes trimestrales, en formato digital ¢ impreso,
a1 Unidad de Planificacion y Desarrollo, de acuerdo con el
calendario acordado.

6. Realiza una reunidn de socializacion (seguimiento) con
cada director(a) y/o con la persona encargada de dar
seguinicnto a la cjecucidn por Dircecion, cn donde s¢
establece fecha de entrega de su POA correspondiente.

Plan operativo anual elaborado.

7. Recibe mediante correo electrénico u oficio los POA de
cada Direccion (via el director (a) de Phanificacion y
Desarrollo). Realiza anilisis de la vinculacion de los
[proyectos planteados con los cjes estratégicos.

3. Proceden a la compikicion y diagramacion e impresion del
Plan Operativo Anual (POA) Institucional.

9. Procede a ka divuigacion del plan y a la Oficina de Libre
lacceso a la Informacion (OAI), mediante correo clectronico
lu oficio via al Coordinador (a) de Phnificacion y Desarrollo.

10. Solicita mediante oficio el Informe de Avance Trimestral
Ipor Dircccién, que pucde ser enviado mediante correo
ekectronico o mediane oficio.

11. Da acuse de recibo (por oficio o correo ekeirdnico) del

informe entregado.

100%

Plan anual institucional cargado
en portal institucional.

Cualitativo

Plnificacion y Desarrollo /
Todas las Unidades
Organizativas de la CPMSP.

EJE1




Estrategia

2.1. Mejorar los
vinculos e
integracion
interinstitucional con
organismos publicos
y privados afines,
para fortalecer las
acciones en el
sector portuario.

Proyecto o

Producto

Actividades

Cronograma de Ejecucion
Aifio 2023

T1 T2 T3
EFNAMJJA
Y

Resultado
Esperado

Metodos de
Verificacion

Presupuesto para el

T4 cumplimiento de objetivo

SO NI

1- Realizal
. ca . g Elaborados y Recepcion de la
Elaboracion y levantamiento de . - .
revision d documentos a mejorados los Certificacion de
dews © te analizar documentos contrato emitida por la Cualitativo
) ¢ ) mos 2 Re da.tctar los legales de la Contraloria General de
ceales. o eumonios CPMSP. la Republica (CGR).
dEiaborazlon y gestion Cantidad de
. d t
de los Actos Entrega y registro er(l)tizme(;lo(s)sde
Administrativos de  |de los documentos acuerf-fiao a las Cualitativo
los Procesos de solicitados ..
Compra solicitudes
y .
mitid
., Contratacion N as
Emision de
dictamenes Depto. Juridico
juridicos
en los Entrega de
procedimientos de |Elaporacion de los documentos
compra o contratos Inicia con la Nimero d solicitados
contratacion por correspondientes a  [solicitud de umero de
Licitacion Piblica 155 hrocesos elaboracion contratos de
Nacional de compra y emitida por la c;)nliltl%ras | Cualitativo
contratacion UOCC de la Z 11105 p(:; ¢
realizados por la CPMSP. cpartamento
CPMSP
igfezrifﬁzzc;zn - Actualizacion Expediente de Depto. Juridico
‘;‘0" t;‘?)hza‘“o“ LeY e gistacion portuaria. i:ntzlig’gr‘:gg de ‘713 la Ley 70- compras. RD $912,000.00 Direccion de
’ 2-Talleres de y ’ Resumes de los planificacion
. . promulgada
discusion. talleres.

Responsable

EJE 2



Cronograma de Ejecucion Metodode ~ Metodo de

Estrategia Proyecto o producto Actividades ResultadoEsperado T1 T2 T3 T4 T‘,ml Meétodo de Verificacion 1 Verificacion Verificacion Prefu“,lem pmf el, Responsable Observaciones
Acciones 3 3 cumplimeinto de objetivo
LICITACION Y ADQUISISCION Comnms v contataciones
DECAMARA DEVIDEO X 1 [Publicacion en el portal Lsitacion | Bxpediente Dk:fcionyAdmistmtiva .
ADECUACION EINSTALACION DE VIGILANCIA Y CONTROL DE P adjudicada  |de compra Unidad de Planificacion '
SISTEMA DE VIDEO VIGILANCIA Y ACCESO
CONTROL DE ACCESO. PEDERNALES
INSTALACION DE VIDEO
VIGILANCIA Y CONTROL DE X | x| x 3 |Sistema Instalado Reporte Dpto de TI
ACCESO
LICITACION Y ADQUISISCION Conprs y contrataciones
. . DECAMARA DEVIDEO X 1 [Publicacion en el portal Lcitacion | Bxpediente Direccion Administrativa,.
ADECUACION EINSTALACION DE VIGILANCIA Y CONTROL DE adjudicada  |de compra Unidad de Phanificacion
SISTEMA DE VIDEO VIGILANCIA Y ACCESO
CONTROL DE ACCESO.BARAHONA INSTALACION DE VIDEO
VIGILANCIA Y CONTROL DE x| x| x 3 |Sistema Instalado Reporte Dpto de TI
ACCESO
42 Velar por la LICITACION Y ADQUISISCION Compras tratac
or , ) . . DOP 500,000.00 mpras y contrataciones.
supenvsionyla  [ADECUACION E INSTALACION DE %ﬁ“ﬁ’éﬁfggﬁ?& . x I |Publicacion en el potal ];?‘13?“’3 ?Ed““te Direccion Adrinistrativa.
pl delos [SISTEMA DE VIDEO VIGILANCIA Y SO OBTENER PUERTOS peudicada - de compra Unidad de Planificacion
planes de proteccion [ CONTROL DE ACCESO. LUPERON- PTO. . SEGUROS QUE
de las instalaciones  |ppATA INSTALACION DE VIDEO PERMITAN UNA
portuarias bajo la VIGILANCIA YCONTROLDE  |\EIOR X | x| x 3 |Sistema Instalado Reporte Dpto de Tl
direccion de a ACCESO ___|OPERATIVIDAD
Autoridad Portuaria LICITACION Y ADQUISISCION Conprzs yconrtacioncs
Dominicana. ADECUACION EINSTALACION DE a%&%ﬁyfggg?ﬁgL DE X 1 |Publicacion en el portal L:,‘?”g Expedleme Direccion Administrativa.
SISTEMA DE VIDEO VIGILANCIA Y \CCESO peudicada - \decompra Unidad de Planificacion
CONTROL DE ACCESO. MANZANILLO - =
PEPILLO SALCEDO INSTALACION DE VIDEO
VIGILANCIA Y CONTROL DE X X X 3 |Sistema Instalado Reporte Dpto de TI
ACCESO
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evaluacion de a  [las instalaciones portuarias estatales. Trabaio d D d
situacin ambiental Tabayo de campo para Informe sobre estudio Direccion de proyectos
PR -
portuara y procurar 0 saniario presentado Direccion técnica
a certificacion de Vehiculos Compra y
sus condiciones. o iond . adquiridos para Expedient contrataciones. Direccion|
omparacion de precios para A xpediente o )
Adquisicion de vehiculo de motor o l')s'c‘on de eph‘c Iosp trabajos X | x 2 [Publicacion en el portal i Pe DOP 2,800,000.00 Administrativa. Unidad
uisici vehicu le comy .
a operativos PR de Planificacion
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